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. BOI CANH CHUNG

Dai dich COVID-19 kéo dai da day kinh té thé gi6i roi vao trang thai khung hoang
tram trong nhat ké tir nam 1930, kéo ting truong xuéng mic am 3,1% niam 2020. Kinh
té thé gidi budc vao nam 2021 trong trang thai day khé khan, tuy nhién, nd luc cia cac
nuée thong qua cac goi hd tro tai khoa va tién té, ciing v6i hang loat vacxin ngira Covid-
19 dugc dua vao str dung da tao ra diéu kién dé cc nén kinh t& mé cua tro lai va tung
bude hdi phuc. Theo danh gia cua td chirc danh gia tin nhiém Fitch Ratings trong bao cdo
hoi thang 12/2021 thi mirc ting trudng GDP toan cau dat khoang 5,7%.

Viét Nam ciing khong nim ngoai ving bi anh huéng cua dai dich covid-19. Tuy
nam 2020 Viét Nam 1a mot trong s6 it cac qudc gia ghi nhan tang truong GDP duong khi
dai dich bung phat, nhung budc sang nam 2021, bién thé Delta da gy ra mot cu séc cho
Viét Nam, mic tang truong kinh té nam 2021 cia Viét Nam chi dat khoang 2,58%, thap
nhat trong vong 10 nam trd lai day. Chi s6 CPI binh quan nam chi ting 1,84% so v&i nim
2020, mtc ting thip nhat ké tir nam 2016; lam phat co ban 12 thang ting 0,81%. Su bung
phat ctia dai dich lan thir tu khién hoat dong san xuat, kinh doanh va tinh than khai nghiép
cua nguoi dan bi anh hudng nghiém trong. Theo bao céo cia Cuc Pang ky kinh doanh,
trong nam 2021 c6 116.839 doanh nghiép dang ky méi, gidm 13,4% so véi nam 2020, 1a
mirc thap nhét ké tir nim 2017 dén nay. SO von dang ky thanh 1ap trong nim 2021 ciing
chi dat 1.611.109 ty dong, giam 27,9% so v6i nam 2020. S6 doanh nghiép quay tré lai
hoat dong trong nam 2021 1a 43.116 doanh nghiép, gidm 2,2% so v4i nam 2020.



Bén canh d6, van c6 nhiing gam mau sang trong birc tranh kinh té vi mé nam 2021:
téng kim ngach XUAt nhap dat ky luc 668,5 ty USD, ting 22,6% so v&i ndm 2020; thi
truong chimg khoan ciing di c6 mot nam thang hoa khi cac chi s6 Index chinh déu ting
trén 35% so voi nam 2020, gi4 tri giao dich ciing bung nd cung véi sé luong tai khoan
moi duoc mé di gitp cac doanh nghiép thudn loi hon trong viéc huy dong von. Tinh
chung ca nam, gia tri huy dong von qua TTCK di ting 25% so véi nam trudc do.

Déi v6i TECGroup (TEG), ndm 2021 danh déu budc ngoat khi tham gia sau vao linh
vue ning luong tai tao (NLTT) — nganh c6 tiém nang phat trién rat 16n trong thoi gian t6i do:
@ Pinh hudng chinh sach ctia Chinh pht van 13 wu tién phat trién NLTT, dic biét lién quan
t6i nhitng cam két ctia Viét Nam tai hoi nghi COP 26, @ TEG nhén duoc sy ting hd cao cia
cac cap chinh quyén dia phuong ddi véi cac du an méi; @ ké thira duoc cac mbi quan hé dbi
tac tin cdy, thuong hiéu va kinh nghiém phat trién dy an tir TTVN Group dugc tich liy tir
cac dy an da COD (3 trang trai di¢n mat tro1 voi téng cong Sut 357Mwp, 1 nha may di¢n
gi6 cong sudt 48Mw va 8Mwp dién mit trdi ap mai). Tuy vy, qua trinh phat trién cac du an
NLTT van con phai d6i mit véi khong it khé khan khi tinh hinh dich Covid 19 van dién bién
phirc tap 1am can tré qua trinh xdc tién, hop tic dau tu véi cac doi tac trong va ngoai nudc;
Quy hoach dién VIII van chua duoc Chinh phu théng qua; quy dinh vé co ché ddu thau/dau
gi&/khung gia cho viéc phat trién cac dy an NLTT méi van chwra dugc ban hanh; chua co sy
ddng bd trong viée phat trién hé théng phat dién v6i hé thdng truyén tai dién din toi tinh

trang phai cit giam cong suit & mot s6 thoi diém do duong truyén bi qué tai.

Dbi v6i mang kinh doanh Bat dong san ciing bi anh hudng tir tinh hinh dich bénh
cling nhu céc yéu tb lién quan khac. Cu thé 1a viéc di lai, két ndi, thuc hién phat trién du
an tai cac dia phuong gip nhiéu kho khin; Gia vat liéu ddu vao ting manh ddy gia thanh
san phém 1én cao; Co ché chinh sach va cach thac thuc hién cac thu tuc dau tu du 4n tai
cac dia phuong ciing khac nhau, nhiéu dia phuong chua c6 hoic tiép tuc diéu chinh quy
hoach chung, anh huéng dén viéc tim kiém cac du 4n mdi phit hop; Sai pham trong cong
tac quan 1y dat dai & mot s6 dia phuong lam cho chinh quyén nhiéu dia phuong than trong
hon trong viéc ra quyét dinh, anh hudng tdi tién do trién khai du 4n cia doanh nghiép bat
dong san; CONg tac giai phong mat bang tiép tuc ¢ nhitng kho khin do mat bang chung

bat dong san bién dong manh tir &nh hudng cua cac dgt song dau co.

Ung pho véi tinh hinh trén, Ban Lanh dao TEG da ap dung nhiéu giai phap linh hoat
nham thuce hién cac muc tiéu, ké hoach san xuat - kinh doanh da dit ra; Vé co ban, dé dat duoc
mdt s6 két qua, tao tién dé thuan loi cho sy phat trién trong giai doan tiép theo, cu thé 1a:

- Hoi ddng quan tri da duge bo sung thém cac thanh vién mai la cac chuyén gia
hang dau trong va ngoai nudc c6 nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc luat phép, tai
chinh, quan tri doanh nghiép, quan hé quéc té. Cac nhan sy méi s& giup HPQT trong viéc
x4c dinh tdm nhin va hoach dinh chién lugc 1au dai cho Doanh nghiép.


https://tienphong.vn/xuat-khau-nong-lam-thuy-san-dat-moc-ky-luc-48-6-ty-usd-post1405281.tpo

- Ban diéu hanh duoc bd sung nhan sy méi 1a nhimg can bo lanh dao nhiéu kinh
nghiém, nang dong, nhiét huyét, c6 kién thic chuyén sau va c6 nhiing mbi quan hé tbt
v6i cac t6 chire Kinh té - X3 hoi trong va ngoai nudc.

- Cong ty da thanh cong trong viée ting von diéu 1é 1én 656 ty dong, thuc hién cac
dinh huéng ma PHCD da thong qua. Ngudn von di duge bo sung kip thoi nhung vé co
ban van con han ché so v6i nhitng dinh hudng trung - dai han cua Cong ty.

- Cong ty dugc uu tién tham gia cac Dy an 16n ma Tap doan Truong Thanh Vit
Nam (TTVN Group) 1am Chu dau tu hodc ddng Chu dau tu.

- Tung budc mé rong hop tac véi cac ddi tac uy tin, ddc bi¢t 1a cac ddi tac nudce
ngoai va nhan duogc sy tin tudng va tng ho tir cac c6 dong, cac dbi tac, khach hang va cac
Co quan quan 1y Nha nudc, cac cap chinh quyén dia phuong.

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

1. Tong hop két qua thue hién SXKD nim 2021.
Don vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2021 | Thuc hién 2021 | Ty 1€ (%)
1 | Vén diéu I¢ 655,92 655,92 | 100,00%
2 | Doanh thu 440,15 249,83 56,76%
3 | Loi nhu4n thuén 74,88 32.14 42,92%
4 | Loi nhuén trude thué 117,82 60,73 51,54%
5 | Loi nhuén sau thué 94,26 46,86 49,71%

- LNST ¢é dong cty me 90,46 46,28 51,16%

2. So sanh két qua SXKD nim 2021/2020.
Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Thuc hién 2020 | Thuc hién 2021 | Ty 18 (%)
1 | Von diéu I§ 323,84 655,92 | 202,54%
2 | Doanh thu 214,71 24983 | 116,36%
3 | Loi nhuan gop 11,26 33,18 | 294,76%
4 | Loi nhuan trude thué 9,75 60,73 | 622,87%
5 | Loi nhuin sau thué 8,29 46,86 | 565,26%

- LNST ¢6 déng cty me 7,55 46,28 |  612,98%

I1II. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2021.

1. Két qua kinh doanh chung:




Can ctr Ké hoach san xuét kinh doanh da duoc Pai hoi déng ) dong phé duyét, két
qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2021 di dat duoc cac chi tiéu cu thé nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: thuc hién 249,83 ty déng, dat ty 1€ hoan
thanh 56,76% so v6i ké hoach va tang 16,36% so v&i nam 2020; ghi nhan muc
doanh thu cao nhat ké tir khi Cong ty thanh lap;

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh: thuc hi¢n 44,39/47,4 ty d@)ng, dat ty 1¢ hoan
thanh 93,65% so véi ké hoach va tang 168,22% so v&i nam 2020;

- Loi nhuén sau thué cua c6 dong Cong ty me: thuc hién 46,28 ty dong, dat ty 1¢
hoan thanh 51,16% so voi ké hoach va ting 512,98% so v&i nim 2020; ghi nhan
mirc LNST cao nhat ké tir khi Cong ty thanh 1ap;

- Chi sb thu nhép trén cb phiéu ctia naim 2021 dat 1.119 dong, tang truong 404,05%.

Nguyén nhan chinh cua viéc két qua kinh doanh nim 2021 khong dat ké hoach
dé ra 1a do c6 nhiing thay d6i vé chinh sach quan 1y cia Nha nuéc dan dén mot loat du
an cua Cong ty va cta cac doi tac bi tam dimg, gidn, hodn tién do so véi ké hoach dé ra,
trong d6 c¢6 dy an Khu dan cu Nghia An - tinh Quang Ngii du kién dong gép doanh thu
va loi nhuén cao cho Cong ty di gip phai khé khin bét kha khang, din dén Cong ty phai
hoan tra coc cho don vi phan phdi, dong thdi lam giam doanh thu theo ké hoach 1a 189
ty déng, giam loi nhudn 65 ty dong; anh hudng rat 16n dén két qua chung cua TEG.

2. Két qua tirng mit hoat dong

Trong nam 2021, Cong ty da thyc hién tai ciu tric von dau tu tai cac Cong ty con,
Cong ty lién két va cac khoan dau tu tai chinh dé thyuc hién dung dinh hudng chién luoc
ciia HPQT, tap trung vao hai mang dau tu kinh doanh c6t 13i 1a: Bit dong san va Nang
luong. Pén 31/12/2021, Cong ty da thyc hién cac khoan dau tur vao cac Cong ty con, cong

ty lién két, gop von nhu sau:

Danh muc Péau tw vao cdng ty con:

Pon vi tinh: ty dong

Tén cong ty Loai hinh kinh doanh  Vén PL  Vén gop

1. Cﬁng‘ty CP }‘)?m tw Xay dung | Dau tu; va AKinhﬂdoanh 80 73.6 92.0 %
108 Trwong Thanh Bat dong san
2. Cong ty Co6 phan Pau tu va 8 16 ;

A gty MO p~an au tw SX b.e tong thuong pham, 100 51.0 51.0 %
Xay dung Viét My Kinh doanh VLXD
3. Cong ty C6 phan Ning lug . .

ong ty &0 phdn Nang WONE | piu tu, San xudt dién 450 | 40563 | 90,14 %

Truwong Thanh
4) Cong ty TNHH Onsen Hi ?ﬁu Atu Va‘linnhAdoanh 150 %0 60.0 %
Van Bat dong san; Xay dung




Danh muc Pau tw tai cong ty lién két, gép von khic:

Pon vi tinh: 1y dong

Tén cong ty Loai hinh kinh doanh  Vén DL Vén gép  Sé hitu

Cong ty C6 phan Huéng Hoa Pau tu du 4n, Tu van

. L 201,25 40,25 | ~19,99%
Holding quan ly

Két qua hoat dong cu thé trén cac linh vuc chinh nhu sau:
2.1. Linh vuc Nang lugng
2.1.1. Cong ty Cé phan Ning lwong Truong Thanh (TTP):

Nam 2021, TEG da gia tang so hitu 1én 90,14% vén diéu 18 ciia TTP théng qua ngudn
von huy dong qua thi trudng chimg khodan, trd thanh ¢6 dong chi phdi ctia TTP. Cong ty TTP
dugc thanh 1ap ndm 2016 vdi dinh hudng hoat dong tap trung vao linh vuc nang luong tai tao,
hudng t&i cac muc tiéu xanh, sach va gfm v&i su phat trién cia cong déng va xa hoi.

TTP da hop tac véi cac ddi tac nude ngoai uy tin trén thé gisi va trong khu vuc dé
thuc hién dau tu xay dung va phat dién thanh cong 3 dy 4n nha may dién mat troi (BMT)
v6i tong cong sudt dat gan 360MWp va phat dién trong nim 2019. Ca ba du an nay déu
duogc ky két Hop ddng mua ban dién voi mire gia FIT ¢b dinh 9,35 UScents/kWh trong
sudt 20 nim ké tir ngay phat dién thuong mai (COD), déng gop trung binh hon 500 triéu
kWh mdi ndm cho hé théng dién Viét Nam (chiém khoang 8% cong sut ngudn cta ca

nudc tai thoi diém phat dién thuong mai), cu thé:

- Nha may dién mat tro1 Hoa Ho1 — 257MWop tai tinh Pht Yén;

- Nha may di¢n mat tro1 Binh Nguyén — 49,6MWp tai tinh Quang Ngai;

- Nha may dién mat troi Cat Hiép — 49,8MWp tai tinh Binh Dinh (d3 chuyén nhuwong
phadn vén gép cho doi tac Nhdt trong niam 2020).

TTP dang tiép tuc trién khai va hoan tt cc thu tuc dau tu d6i voi du an dién gio tai
tinh Tra Vinh (cong suat dé xuat 2.000MW), tinh Binh Dinh (c6 cong suat thiét ké khoang
125MW) va du an trang trai dién mat trdi tai Ha Tinh (cong suit dé xuat 250MWp). Bén
canh d6, TTP du kién s& dam phan mua lai 51% ¢ phﬁn tai du an trang trai di€n mat troi
tai tinh Pak Nong (cong suat dé xuat 50Mwp) va co phan tai mot du an dién gidé da COD
dé bo sung vao danh muyc cac du 4n niang luong tai tao ma TTP phat trién.

2.1.2. Cong ty Co phin Huéng Héa Holding:

Cong ty C6 phan Huéng Hoa Holding dugc thanh 1ap bai TEG (nam 19,99% vén
diéu 18) va Tap doan B.Grimm Power Public Company Limited, Thai Lan (ném 80%
von). Véi mirc von diéu 18 250 ty dong, Cong ty CP Huéng Hoa Holding 1a doanh nghiép
nam quyén so hitu 99% tai Cong ty CP Hudng Hoa 1 — Chu du tu dy 4n dién gi6 cong
suit 48Mw tai huyén Hudéng Hoa, Tinh Quang tri.



Dy 4n nay di duoc cip phép chu truong dau tu cia UBND Tinh Quéang Tri, dong
thoi dang thuc hién cong tac thiét ké, lya chon nha thau EPC. TEG déng vai trd so hitu
von tai Cong ty me cta dy 4n va du kién sé tham gia thau cho cac phan coéng viéc xay
dung, lép dat cua du an.

2.2. Linh vuc Bat dong sin
2.2.1 Cong ty Co phin Pau tw Xdy dung 108 Truwong Thanh:

Cong ty 108 Truong Thanh 13 chu dau tu ciia Dy an Khu dan cu méi két hop thuong
mai dich vu tai X8 Nghia An — tinh Quang Ngai. Giai doan I cua du an dugc Cong ty thuc
hién rat thanh cong dong gop vao doanh thu Hop nhét cho TEG nhimg nim trudc day, gop
phan tao nén mot khu dan cu khang trang cho nguoi dan dia phuong.

Nam 2021, ké hoach trién khai Giai doan 11 da khong thuc hién dugc theo ké hoach do
sy thay d6i trong yéu cau ctia Chinh quyén dia phuong ddi véi thi tuc trién khai dy an. Do
vdy, Cong ty da phai tat toan Hop dong hop tic v6i don vi phan phdi san phim. Bén canh
d6, do diéu chinh lai quy hoach 1/500 cho toan bo dir 4n nén Céng ty d hoan tit viéc xac
dinh lai gia tri tién thué str dung dit thay ddi va thuc hién ndp tién sir dung dat phat sinh cho
giai doan I khoang 400 triéu dong. Viéc nay s& gitp Cong ty c6 thém mot quy dat thuong
pham cta giai doan I va c6 thé ban hang khi hoan tat thu tuc cAp GCNQSDD.

2.2.2. Cong ty TNHH Onsen Hpi Vin
Cong ty TNHH Onsen H61 Van la doanh nghi€p méi thanh 1ap nham thyc hién Dy an

Khu nghi dudng, chim soc sirc khoe va dan cu khu vuce sudi nude ndng Hoi Véan do Lién danh
gitta TEG va Cong ty C6 phan Pau tr va Xay dung Pong Duong Thing Long 1am chu dau
tw. UBND tinh Binh Dinh d3 cip Quyét dinh chip thuin chi truong dau tw s6 4622 cho Lién
danh TEG — Déng Duong Thing Long dé trién khai dy 4n trén quy mo 17,75 ha. Day 1a dy 4n

c6 vi tri dic dia, tiém ning va c6 gia tri doc ddo trong phan khuc bat dong san nghi dudng.

Hoi dong thanh vién va Ban Lanh dao cta Cong ty dat quyét tim cao nhat dé trién khai
du an dem lai cho tinh Binh Dinh mot Khu nghi dudng xanh doc dao voi dﬁy du tién ich, tro
thanh mot diém dén hap dan khong thé bo qua khi du khach dén Binh Pinh. Phan dau trong
nam 2022, du an s& hoan thanh cac thu tyc phap 1y, giai phong xong mat bang va hoan thanh
ha tang k¥ thuat. Day la mdt trong nhing du 4n dugc chuan bi bai ban tir khdu danh gia tiém
ning, thi trudng; thiét ké quy hoach, canh quan xanh, lya chon vét liéu dam bao méi trudng. ..
dé c6 thé cung cap cho khach hang cac san pham chat luong cao trong thoi gian téi.

2.2.3. Cum cong nghiép Cat Hiép

Pon dau xu thé phat trién ciia phan khuc bat dong san Khu Cong nghiép, trong nim
2021 TEG da tiép tuc thuc hién céc cong tac chuén bi, tim kiém ddi tac, nha dau tu tha
cap cho Cum cong nghiép Cat Hiép tai huyén Phu Cat, tinh Binh Dinh véi quy md khoang



50ha (dy an da dugc UBND tinh Binh Dinh ra Quyét dinh chap thuan chu truong dau tu
cudi nam 2020).

2.3. Linh vire XAy dung va san xudt vat li¢u xay dung
2.3.1. Cong ty Co phin Pau tw va Xay dung Viét My (VMC):

Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Viét My hoat dong trong linh vurc san xuit va
kinh doanh Bé tong thuong pham, du gip khong it khé khan trong qué trinh xay dung va
phat trién, tuy nhién voi sy nd luc cua Hoi déng quan tri, Ban gidm dbc, cac can bo, nhan
vién toan Cong ty, dén nay Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung Viét My ngay cang mo
rong, phat trién va trd thanh nha cung cdp bé tong thuong pham uy tin tai tinh Hung Yén
dia ban lan can (Bic Ninh, Hai Duong, Hai Phong, Quang Ninh...), san phdm ctia VMC
d3 dugc cung cap cho mot sb chi dau tr va nha thau 16n nhu Hoa Phat, Viét Hung
(Ecopark), Hoa Binh,... Doanh thu nam 2021 dat 78,76 ty dong.

Véi dinh hudng thau xdy dung cho cac cong trinh, du 4n do TTVN Group va TEG
1a chu dau tu; ndm 2021 co ban cac dy 4n déu chua dén giai doan thi cong (trtr du an dién
gi6 V1-2 ¢6 tong thau 1a don vi nude ngoai); do d6 trong nim khong ghi nhan doanh thu

cua hoat dong nay.
2.4. Pau tur tai chinh

Trong ndm 2021, thyc hién chu truong va dinh hudng chién lugc méi cia HDQT,
Cong ty da sang loc dé tap trung dau tu vao cac du 4n, doanh nghiép ky vong dem lai hiéu
qua cao trong hai linh vuc chinh 1a: Bit dong san va Ning luong, dong thoi kiém soat chit
ché duoc vén dau tu ciia minh. Trong ndm 2021 Céng ty da thyuc hién thoai von tai Cong
ty C6 phan Truong Thanh Dai Phat, Cong ty C6 phan Du lich Truong Thanh Island, Céng
ty C6 phan Dién mit trdi Trudng Thanh, dong thoi sir dung ngudn von thoai néu trén dau
tu vao: gop von thanh 1ap Cong ty TNHH Onsen Hoi Van, gop von thanh 1ap Cong ty Co
phan Hudng Héa Holding, gia ting sé hitu tai Cong ty Co phan Pau tu Xay dyng 108
Trudng Thanh va Cong ty C6 phan Ning lugng Trudng Thanh (nhu di néu phan trén).

2.5. Hoat dong thwong mai:

Hoat dong thuong mai ctia Cong ty trong nam 2021: Mua ban, cung cap vat liéu
dién cho mot s khach hang trong nganh xay dung dy an nang luong tai tao va trién khai
mot s6 hoat dong thuong mai khac. Doanh thu hoat dong nay dat 134,5 ty dong.

2.6. Cac hoat dong khac:

- Thuc hién cac cong tac tu van phat trién cac du an nang luong tai tao cho dbi tac
nudc ngoai, ghi nhan doanh thu tu van dat 11,7 ty déng.

- Kién toan by may gon nhe, da nang, hi¢u qua;



- Xay dung va thyc hién chinh sach luong thudng ngay cang canh tranh cho Nguoi
lao dong, chdm soc suc khoe CBNV trong diéu kién mua dich, dic biét sép xép dé
toan b CBNV Cong ty thyc hién tiém du 3 miii vaccine.

PHAN 2
KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2022

|. DU BAO TINH HiINH NAM 2022
1. Tinh hinh chung

Theo dy bao cua nhiéu to chirc uy tin trén thé gidi, ndm 2022 dugce danh gia s& con
¢4 nhiéu kho khan thach thirc tir cac nguyén nhan xung dot trén thé gio1, lam phat du
kién s& tang trén quy md nhiéu nude, dich Covid chua hoan toan dugce khong ché va co
thé c6 thém nhitng bién chung méi nguy hiém. Tang trudng GDP toan cau nim 2022
dugc du bao vao khoang tir 4,2% - 4,4%. Tdc dd phuc hdi va ting truong kinh té dugc
du bao s€ co su phan hoa ¢ mdi khu vuc tuy thudc vao chinh sach kiém soat dich bénh

va quy md cac goi phuc hdi kinh té.

Dbi v6i Viét Nam, Chinh phit di diy manh cong tac tiém ching Vaccine toan dién dén
moi Itra tudi, ty 16 phit Vaccine dugc danh gid 1a rat cao so v6i cac nudc trén thé gidi tao tién
dé cho cac hoat dong xa hoi tro lai “binh thuong moéi1”. Hoat dong kinh té 2022 dy doan sé
khoi sic nhd goi phuc hdi va kich thich kinh té téng thé (quy mé 350.000 ty dong) di duoc
Qudc hoi théng qua tir thang 1/2022 ciing nhu chinh sach ting cudng giai ngan cac du 4n co
s& ha ting ctia chinh phii. Chinh vi vdy, muc tiéu ting truong 6-6.5% trong nam 2022 clia
Viét Nam duoc cac to chire kinh té thé gidi danh gia 1a hoan toan c6 tinh kha thi.

2. Tinh hinh lién quan linh vue Bat dong san

Theo HO1 Mo6i gioi bét dong san Viét Nam, nhirng yéu t6 1oi thé cia BDS Viét Nam van
dang gitr nguyén trong dai han tir toc do do thi hoa, dan so tang, kinh té phat trién, ha ting
lién tuc duoc déy manh. Viét Nam 1a diém dén hira hen cta dong tién dau tu thé gi01 nam
2022 khi céc thi truong xung quanh néng 1én. Thém vao d6, goi kich thich nén kinh té dang
trong doi duoc tung ra cing véi chinh sach tin dung c6 diéu chinh, cac chinh sach quan ly
thi truong, quan 1y dir liéu thi truong... dugc tip trung, hira hen nam 2022 s& ¢ nhiéu tin
hiéu tich cuc. Kich ban tich cuc 1a thi truong BDS giai doan 2022-2025 s€ budc vao chu ky
phat trién mai, véi diéu kién dich Covid-19 duoc kiém ché, miii tiém thir ba dugc trién khai
chu dong; kinh té mo cira trd lai; cac co ché chinh sach can thiét dang duge chd doi (condotel-
officetel); viéc sir dung dat hanh lang cong trinh ha ting dua vao du gia xay dung theo quy
hoach, tao von phat trién co s ha tang. .. tao diéu kién cho linh vuc dat dai, BDS phat trién.
Hoat dong xuét nhap khau va FDI trong nim 2021 tuy c¢6 giam nhung van tich cuc, kéo theo
BDS cong nghiép va logistic tir d6 gian tiép ddn dén BPS nha & phét trién theo.

8



Céc hoat dong M&A trong linh vuc bat dong san s€ s61 dong trd lai. Dong von tir
cac nha dau tu nudc ngoai van ting manh ciing 13 "diém tya" cho thi truong BPS nim
2022. Bén canh cac chuong trinh goi hd trg, kich thich kinh té va dong von FDI thi sy
chu dong chuyén minh cta doanh nghiép bat dong san, san giao dich... ciing 1a yéu td
quan trong goép phan thay doi, tao ra dot pha cho thi truong bat dong san.

3. Tinh hinh lién quan linh vye nang lugng

Co quan Ning luong qudc té (IEA) du bao ning luong tai tao s& chiém gan 95%
murc ting cong suat dién trén thé giéi cho dén nam 2026. Viéc bd sung dién ning tai tao
ky luc trong nim 2021 (290 GW) 13 mot dau hiéu khac cho thdy mot nén kinh té ning
luong toan cau mai dang hinh thanh.

Dbi voi Viét nam, theo danh gia cua cac chuyén gia vé linh vuc ning lugng, cam
két murc phat thai rong vé 0 ndm 2050 cta Viét Nam tai hoi nghi COP26 s& thuc day
dau tu vao dién khi LNG va niang lugng tai tao, diac biét 1a dién gi6 ngoai khoi (Hiép
hoi Ning lugng Viét Nam kién nghi ting cong suat dién gié ngoai khoi giai doan 2021-
2030 tir 2 GW 1én 10-12 GW). Theo Dé 4n Quy hoach dién VIII do B6 Cong Thuong
chinh thirc trinh Thu teéng Chinh phu, ty trong ning luong tai tao trong tong cong suit
dién du kién tang tir 27% trong nam 2021 1én 29% trong nam 2025 va 40% trong nim
2045. Ty trong cong suat dién khi muc tiéu tang tir 9,5% trong 2021 1én 13% vao 2025;
21% trong nim 2030 va 24% vao nim 2045. Thém vio d6, cing véi da phuc hdi ting
truong kinh té, nhu cau sir dung dién dang c6 xu hudng ting. Theo Tong cong ty Dién
lwc mién Nam (EVN SPC), trong thang 10/2021, tiéu thu dién cta 21 tinh, thanh phia
Nam da tdng 10% so voi thang trude. Céc tinh nhu Long An tdng 30%, Binh Duong
tang 17%, Tién Giang ting 11% nhd vao su phuc hdi san xuét khi cac bién phap gidn
cach dugc nédi léng. Mot s6 t6 chirc nghién ctru nhan dinh trong nam 2022, muec ti€u thu
dién du kién cai thién it nhat 8,6% so v&i cung ky dé dap g muc tiéu ting truéng GDP
6,5% theo Nghi quyét s6 99/NQ-CP ciia Chinh pht ban hanh Chuong trinh hanh dong
cua Chinh phu nhiém ky 2021- 2026 thuc hién Nghi quyét ciia Qudc hoi vé Ké hoach
phat trién kinh té-xa hoi 5 nim 2021-2025. Nhu vay, du dia cho viéc phat trién cac dy
an dién nang lugng sach con rat rong 16n.

Il. NHIEM VU TRONG TAM

Trén co sé du bao tinh hinh kinh té xa hoi cta Viét Nam trong nam 2022 ciing nhu
phan tich thuan loi, kho khan cuia tirng linh vuc, Ban diéu hanh TEG xéc dinh cic nhiém
vu trong tdm cho nam 2022 nhu sau:

1. Phan dau hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh d3 dé ra;

2. Nang cao quan hé véi cac doi tac trong va ngoai nudc dé trién khai hop tac phat
trién cac du an Nang lugng tai tao, Bat dong san va hoat dong xay dung;



3. Thuc hién diéu tiét tai chinh dam bao cac mang hoat dong kinh doanh: Pau tu —
Thuong mai — San xuat — Xdy dung;
4. Thyc hién cac giai phap gia tang ngudn von ciia Doanh nghiép, dam bao tinh cha

dong trong viéce trién khai cac du an ning luong va bat dong san;

5. B6 sung cac nhan sy phi hop dap tng nhiém vu tai cc linh vuc san xuat kinh
doanh cét 16i;

6. Py manh hon nita hoat dong gidm sat va quan 1y von déau tu tai cac Cong ty con,
Cong ty lién két theo huéng chuyén nghiép nhung van tao su cha dong cho cac Cong ty
dap ung linh hoat thuc té thi truong trong diéu kién moi;

7. Tao niém tin va mang lai hiéu qua cho doanh nghiép, loi ich cho cac c6 dong, cac
nha dau tu.

III. CAC CHI TIEU CHINH

K& hoach san xuit kinh doanh nam 2022 dugc lap dua trén két qua da dat dugc cua
niam 2021, dy bao tac dong cua cac yéu t6 lién quan dén cac linh vuc hoat dong ciing nhu
tinh hinh thyc té hién nay caa COng ty vé6i cac chi tiéu chinh dudi day:

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi ticu Thuc hién 2021 | K& hoach 2022 | T§ I8 (%)
1| Doanh thu 249,83 794,93 318,19%
2 | Gia vdn hang ban 216,65 668,53 308,58%
3 | Loi nhuan gop 33.18 126,40 380,95%
4 | Loi nhuan hoat dong TC 13,83 53,57 387,35%
5 | Lot nhuan tir Cty lién 28,54 42,04 147,30%
két, khac
Loi nhuan truéc thué 60,73 197,58 325,34%
7 | Loi nhuan sau thué 26,86 166,47 355,25%
8 | LNST o6 dong Cty me 2628 155,77 336,58%

Vi ké hoach dit ra, cac chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh 2022 déu co su tang
truong vuot bac so véi nam 2021. Cy thé, Doanh thu Hop nhat du kién bang 318,19%
so v&i nam 2021, Loi nhuén sau thué du kién béng 355,25% so voi nam 2021.

IV. PINH HUONG & GIAI PHAP CO BAN

K& hoach néu trén thé hién quyét tim cao cta Ban lanh dao, duoc xay dung dua trén
cac dinh huéng cua Hoi ddng Quan tri va gia dinh phu hop véi kha niang ciia Cong ty. Dé
dat dugc ké hoach nay, Ban lanh dao Cong ty dd dé ra nhiing dinh hudng va giai phap co
ban nham hién thuc héa céac chi tiéu néi trén, cu thé:

1. Linh vuc Bat dong san
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1.1. Tap trung cong tac diéu hanh, quan ly, ddy nhanh tién do tai dy an wu tién
trong diém 1a Dy an Khu nghi dudng Subi nudce nong Hoi Van, Binh Dinh. Thyuc hi¢n
mua lai c6 phan tai Cong ty C6 phan Trudng Thanh Binh Pinh, chu dau tu tai Phan khu
3 va 4 (quy mo trén 24ha) nham dau tu dong bd toan Du an.

1.2. Tap trung cong tic chuan bi dau tu du 4n Cum cong nghiép Cat Hiép — Binh
Dinh (50ha).

1.3. Tép trung xir Iy phan dat thuong pham con lai trong giai doan I ctia dy 4n Khu
dan cu Nghia An va thyc hién tha tuc phéap 1y cho giai doan II ctia du an.

1.4. Phan tich, danh gia co hdi tham gia dau tu vao mot sd du an bat dong san tiém
ning ma TTVN Group dang trién khai tai Hung Yén, Thai Binh, Long An, Binh Binh. ..

1.5. Xc tién cong tac tim kiém céc co hoi dau tu dai han khéc tai céc tinh tiém
nang nhu Tra Vinh, Soc Trang...

2. Linh vuc Nang lugng

2.1. Tap trung déy manh thuc hién dy &n dién gi6 Huong Hoa 1;

2.2. Tang ty 18 so hitu tai Cong ty c¢d phan Nang lugng Trudng Thanh (TTP);

2.3. Thong qua Cong ty TTP tiép tuc dau tu vao cac du 4n ning luong tai tao dang
trién khai va/hodc mua lai cac du 4n ¢ COD, nham gia ting cong suat phat dién.

2.4. Hop tac, lién danh véi cac d6i tic nudc ngoai dé chu dong ngudn von va ki
thuat cao trong qua trinh thuc hién cac du an.

3. Linh vue Xay dung va Tw vin

3.1. Tham gia c4c g6i thau thi cong cta dir an dién gi6 Huéng Hoa 1.

3.2. Nghién ctru ham gia vao cac géi thau xay lip tai mot sd du an Bét dong san
ma T4p doan TTVN (hodc Cong ty thanh vién ciia TTVN) lam Chua dau tu nhu: Khu nghi
dudng Bai Xép, Nami Lake Side (Nam Minh), ...

3.3. Nghién ctru tham gia vao cac goi thau thi cong tai mot s6 du an dién mat troi
va dién gi6 do Tap doan TTVN va cac Cong ty trong hé thong lam chi dau tu.

3.4. Song song v6i hoat dong xay dung, Cong ty ciing van sé& tiép tuc tim kiém cac
co hoi dé cung cip cac hop dong vé tu van, dich vu lién quan giai phong mit bang, Tu
van dau tu, Quan 1y dy an...

4. Hoat dong thuwong mai

Tiép tuc trién khai hoat dong thuong mai cung cap vat liéu dién cho mot sd khach
hang trong nganh xay dung du 4n dién va trién khai mot s6 hoat dong thuong mai khac.

5. Khai quat ké hoach hoat ddng tai cac Cong ty con

5.1. Cong ty C6 phan Pau tw Xay dung 108 Truong Thanh:
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Trong nam 2022, Coéng ty C6 phan Dau tu Xay dung 108 Truong Thanh s tiép tuc
xuc tién cac tha tuc phap 1y nham sém dua giai doan I ctia du an vao trién khai, tan
dung chu ky ting bt dong san trong thoi gian t6i. K& hoach doanh thu 25 ty loi nhuan
trude thué 10 ty.

5.2. COng ty Co phin Pau tw va Xay dung Viét My (VMC):

Trong nam 2022, VMC da xay dung dinh hudng va ké hoach hoat dong nhu sau:

- Tap trung chiam soc khach hang hién tai, khai thac khach hang méi day doanh sb
ban hang trung binh 1én 110.000m3/nim ddi voi bé tong thuong pham va 1.540 ca/nim
d6i v6i thiét bi bom bé tong cac loai. Doanh thu ké hoach 1a: 94 ty dng, ting 25% so vai
nam 2021.

- Tap trung cong tac thu hoi cong ng, cong ng qua han nham can dbi va tdng hi¢u
qua tai chinh;

- Nghién ctru dé vao céac thoi diém thich hop s& timg budce dau tu mé rong thém céc
Tram bé tong va cac hoat dong kinh doanh khéc nham phat trién thuong hiéu VMC tai
Hung Yén, Ha Noi, Ha Nam va cac dia ban khac.

5.3. Cong ty C6 phan Ning lwong Trudong Thanh (TTP)

Cong ty TTP du kién s& tang vén nhiam thue hién nhan chuyén nhuong lai dy an
bién gié Tra Vinh V1-2 (da phat dién thuong mai thang 10/2021, huong mirc gia FIT 9.8
cent/Kwh).

Thuc hién thoai vbn tai cac Cong ty khong nam trong chién lugc nam giir 1au dai
nham tao nguff)n von dau tu cac dy 4n méi (dién gi6 V4, dién gi6 Phu My, dién mat troi
Quang Phu, ...)

5.4. Cong ty TNHH Onsen Hoi Van
Trong nam 2022, phan dau hoan thanh xong cac cong viéc sau:
- Thyc hién xong cong tac giai phong mit bang;

- Thyc hién xong thiét ké co sd, thiét ké chi tiét dé tién hanh thi cong;
- Hoan thanh xay dung co so ha tang, da dam bao diéu kién kinh doanh ban hang
cho mot s6 loai hinh san pham;
- Thuc hién M&A cac du an phu hop, tao chudi gia tri va nguén luc ké thira cho céc
nam sau;
6. Cong tac tai chinh
- Trién khai dong bd cac giai phap tai chinh (bao gdm ting von) dé dam bao di nguon
luc thuc hién cac ké hoach kinh doanh néu trén.
- Thuc hién va quan ly cong tac tai chinh ké toan theo dung quy dinh cia Nha nude
va Phap luét.
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- Quan ly, gidm sat chat ché tat cac cac khoan von dau tu, cac tai san cia Cong ty.

- Quan ly chit cac khoan cong ng, han ché tdi da cac khoan cong no quéa han, day
manh va quyét liét trong cong tac thu hdi cong no.

- Tb chirc cdng tac quan ly, bao cdo hop nhit voi Cong ty con; quan Iy tai chinh dén
cac Cong ty con va cac Chi nhanh doc lap (néu co).

7. Cong tac to chirc nhin sw

- Tiép tuc kién toan nhan sy, tinh loc nhan sy két hop véi viée ) sung va sép xép
nhan sy phu hop nang lyc, chuyén mon.

- Ban hanh méi cac quy trinh nghiép vu, cac quy ché phu hop, thiét thyc hon dé cong
tac quan ly va van hanh dugc chit ché nhung linh hoat, tranh chong chéo va gay
lang phi ca vé thoi gian va chi phi.

- Tiép tuc tang cuong cac khoa dao tao ndi bd, nang cao CAc ky nang cho can bo nhan
vién.

Trén day 1a Bao cdo Tong két hoat dong san xuit kinh doanh nam 2021 va Ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2022, kinh trinh DPHPCPD xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!
TONG GIAM POC

Hoang Manh Huy
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